
   

 

tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŀƭƻƎ {ƛȄǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎΣ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ CƻǊ !ƭƭ {ƛȊŜ !ƴƛƳŀƭǎ 

ǿǿǿΦƘŀƭƭƻǿŜƭƭΦŎƻƳ 



 н 

 



 о 

 

  

aƻŘŜƭ нллнtwh ς aƻŘŜƭ нллнL9twh п-р    

aƻŘŜƭ нллнtwh aƻōƛƭŜ aƻŘǳƭŜ с 

tŜŘŜǎǘŀƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ όнллнtwh ŀƴŘ !²{ύ  т 

aƻŘŜƭ нллнtwh L/¦ bƻƴ-wŜōǊŜŀǘƘƛƴƎ aƻŘǳƭŜ у 

aƻŘŜƭ нллнtwh awL /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Yƛǘ  ф  

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎτ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ϧ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ мл-мм 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh .Ŝƭƭƻǿǎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎǎ  мн 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ {ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ aƻǳƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ мо-мп   

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ мр 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ ŀƴŘ CƛǩƴƎǎ  мс-мт 

/ǳǎǘƻƳ IƻǎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ му 

¢ŀŦƻƴƛǳǎ  мф     

WǳƴƛƻǊ  нл     

¢ŀŦƻƴƛǳǎ tŀǊǘǎ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ нм 

[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ ²ȅŜǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ нн    

±ŀǇƻǊƛȊŜǊǎ нн  

aƛǊŎƻ±Ŝƴǘ LL но 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ²ƻǊƪ{ǘŀǝƻƴ ό!²{ύ  нп 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ²ƻǊƪ{ǘŀǝƻƴ ό!²{ύ aƻōƛƭŜ aƻŘǳƭŜ нр 

!²{ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ нс-нт  

wƻŘŜƴǘ ²ƻǊƪ{ǘŀƴŘ  ну     

Lƴǘǳōŀǝƻƴ tŀŎƪǎ  нф 

Lƴǘǳōŀǝƻƴ tŀŎƪǎ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ ол 

hǘƻǎŎƻǇŜǎ ом 

IŜŀǘŜŘ IŀǊŘ tŀŘǎΣ !ŘŀǇǘŜǊǎ ϧ CƛǩƴƎǎ он    

tǳƳǇǎ ŀƴŘ CƭŜȄƛōƭŜ IŜŀǝƴƎ tŀŘǎ оо   

±ŀŎǳǳƳκ{ŎŀǾŜƴƎƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ  оп-ор     

t99t ±ŀƭǾŜǎ  ос     

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ¢ǳōƛƴƎτ{Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ от 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ¢ǳōƛƴƎτ[ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ оу      

 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлно 
5h/!осту-с 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 п 

 

IŀƭƭƻǿŜƭƭ aƻŘŜƭ нллнtwh ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ н ¸ŜŀǊ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ нллн ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬƴŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ  bƻǿ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллнtwh ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƪƴƻōǎ ǘƻ ƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƪƴƻō ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇǝƻƴŀƭ [ƻǿ {ǳǇǇƭȅ Dŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƭŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллнtwh ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллнL9twh 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘǳǊƴǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǝƳŜǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘǳǊƴǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘΣ ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŘƛπ
ŀǘǊƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜŘ ōŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎǎΦ 
 

[ƻǿ рл Ǉǎƛ {ǳǇǇƭȅ Dŀǎ !ƭŀǊƳ ς ¢ƘŜ [ƻǿ {ǳǇǇƭȅ Dŀǎ !ƭŀǊƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ор Ǉǎƛ όнΦп ōŀǊύΦ 
5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƻƴŜ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭŀǊƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ пл Ǉǎƛ όнΦт ōŀǊύΦ 
 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ - 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇƴŜǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ 
 

¢ƛƳŜ ŎȅŎƭŜŘ - 9ƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ōǊŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ōǊŜŀǘƘǎ ƻǊ ŀǳǘƻ-t99t ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ LΥ9 
Ǌŀǝƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ мΥнΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ŜȄǇƛǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ с - пл ōǊŜŀǘƘǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ό.taύΦ 
  

±ƻƭǳƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ - 9ƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōǊŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǝŘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ό¢±ύ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ŎŎ ǘƻ оΣллл ŎŎΦ 

 

tǊŜǎǎǳǊŜ [ƛƳƛǘŜŘ - tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όa²t[ύ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ мл - сл ŎƳ IнhΦ 

!ƭƭ IŀƭƭƻǿŜƭƭ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŀƛǊǿŀȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tŜŀƪ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ tǊŜǎπ
ǎǳǊŜ όtLtύ ƻŦ ŀƴȅ ōǊŜŀǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ aŀȄƛƳǳƳ ²ƻǊƪƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ [ƛƳƛǘ όa²t[ύ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ с ŎƳ Iнh ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΦ  

¢ƘŜ aƻŘŜƭ нллнtwh ǊŜǇƭŀŎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллл ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ нллл ŀƴŘ нллн aƻŘŜƭǎΦ 



 р 

 

aƻŘŜƭ нллнtwh ŀƴŘ нллнL9twh {ŜǊƛŜǎ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎ 

ллл!ртср - aǳƭǝƅƻǿ нллнtwh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ л-олл ƳƭΦ 

ллл!ртсс - aǳƭǝƅƻǿ нллнtwh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ олл-мслл ƳƭΦ 

ллл!ртст - aǳƭǝƅƻǿ нллнtwh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ мслл-оллл ƳƭΦ 

ллл!ртсу - aǳƭǝƅƻǿ нллнtwh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ олл-мсллƳƭΤ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ л-оллƳƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

ллл!нтфл - ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴκ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

!ƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ aƻŘŜƭ нллнtwh {ŜǊƛŜǎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ Řƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  
/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ϧ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
όпмоύ ппр-пнсо ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀ 

ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ŀ wŜǘǳǊƴ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 
 

IŀƭƭƻǿŜƭƭ 9a/ [ƻŀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

ллл!ртсф - aǳƭǝƅƻǿ нллнL9twh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ л-олл ƳƭΦ 

ллл!рттл - aǳƭǝƅƻǿ нллнL9twh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ олл-мслл ƳƭΦ 

ллл!рттм - aǳƭǝƅƻǿ нллнL9twh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ мслл-оллл ƳƭΦ 

ллл!рттн - aǳƭǝƅƻǿ нллнL9twh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ олл-мслл ƳƭΤ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ л-оллƳƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

ϝL9 wŀǝƻ /ƻƴǘǊƻƭ -  ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅκŜȄǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мΥмΦр ǘƻ мΥпΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƻǊŜ  

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭǳƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀ ƘȅǇƻŎŀǇƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘϥǎ /hн ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 

aƛƴǳǘŜ ±ƻƭǳƳŜ όa±ύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪƴƻō ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ a±Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ LΥ9 Ǌŀǝƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ a±Φ 



 с 

 

aƻŘŜƭ нллнtwh ŀƴŘ нллнL9twh {ŜǊƛŜǎ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎ  
ллл!срсл -нллнtwh !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ aƻōƛƭŜ aƻŘǳƭŜ 

LƴŎƭǳŘŜŘ tŀǊǘǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 

ллл!ртсуτнллнtwh ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 

όƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ л-оллƳƭ ŀƴŘ олл-мсллƳƭ ōŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎǎύ 

ллл!ллтсτtŜŘŜǎǘŀƭ {ǘŀƴŘ 

ллл!смтфτaŀȅƻ ¢Ǌŀȅ  

ллл!смурτL± tƻƭŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ллл!смфлτ.ŀǎƪŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ллл!смфнς hн 5L{{ 5ǳŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ллл!смфоτtƻǿŜǊ {ǘǊƛǇ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ƻǳǊ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴ aƻōƛƭŜ aƻŘǳƭŜ ƻƴ tŀƎŜ нр 

{ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎ tŀƎŜ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ллл!ртсу aƻŘŜƭ нллнtwh олл-мсллƳƭ ǿƛǘƘ л-оллƳƭ  

!ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ tŜŘŜǎǘŀƭ {ǘŀƴŘΣ aŀȅƻ ¢ǊŀȅΣ L± tƻƭŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ  

hн 5L{{ 5ǳŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΣ .ŀǎƪŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ  

ŀƴŘ tƻǿŜǊ {ǘǊƛǇ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 

/ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ллл!рттн aƻŘŜƭ нллнL9twh 

¢Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΗ 



 т 

 

tŜŘŜǎǘŀƭ {ǘŀƴŘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ ¢ƻƻƭ CǊŜŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

ллл!ллтсτCƛǾŜ [ŜƎ плέ {ǘŀƴŘ ǿƛǘƘ /ŀǎǘŜǊǎ 

ллл!смтф ς aŀȅƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ƛŘŜ ¢ǊŀȅΣ мо-рκуέ Ȅ ф-оκпέ Ȅ рκуέ 

ллл!смур ς L± tƻƭŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

όLƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜŘŜǎǘŀƭύ 

ллл!смус ς 9-/ȅƭƛƴŘŜǊ ¢ŀƴƪ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ллл!смуф ς .ŀǎƪŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ІмΣ млΦрέ Ȅ рέ Ȅ моέ 

ллл!смфл ς .ŀǎƪŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ІнΣ фέ Ȅ сέ Ȅ ммΦрέ 

ллл!смфм ς .ŀǎƪŜǘ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ІоΣ .t /ǳũ 

ллл!смфн ς hн 5L{{ 5ǳŀƭ LƴǘŜǊŦŀŎŜ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

ό/ǳǎǘƻƳ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜύ 

ллл!смфо ς tƻǿŜǊ {ǘǊƛǇ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ  

όIƻǎǇƛǘŀƭ DǊŀŘŜΣ п ƻǳǘƭŜǘ ǿκмрΩ /ƻǊŘΣ мр!ƳǇύ 

hǳǊ b9² ǘƻƻƭ ŦǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀ ǎƴŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƪƴǳǊƭŜŘ ƘŀƴŘ-ǝƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŦǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǳƴŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴǳǊƭŜŘ ƪƴƻōǎΦ ¦ƴƛǘǎ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  Cƛǘǎ м-оκпέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎΦ   
aƻǳƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛȊŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ǇƻǎǘǎΦ 



 у 

 

ллл!српмτL/¦ bƻƴ-wŜōǊŜŀǘƘƛƴƎ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǧŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŀ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 

ōŜǧŜǊ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

tŀƴŜƭ DŀǳƎŜǎ 

ǎƘƻǿ !ƛǊ ŀƴŘ 

hн Ǉǎƛ ŦǊƻƳ 

ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜǎΦ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ tǳǊŎƘŀǎŜΥ 

ллл!лпуф - 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΣ CȄC пƊ DǊƴ 

ллл!нпнл. - !ƛǊǿŀȅ tǊŜǎǎΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ¢ŜŜ !ǎǎȅ 

ллл!рнст - 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΣ CȄC му ƛƴΦ DǊƴ 

ллл!српс - 5L{{ !ƛǊ Ȅ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΣ C Ȅ C пƊΦ ¸ƭǿ 

мрл!слмс - hнΣ 5L{{ C Ȅ мκпϦabt¢ Ȅ оκпϦ[Σ флϝ 9ƭōƻǿ 

нпл!мпрр - IǳƳƛŘƛŬŜǊ .ǳōōƭŜǊΣ wŜŬƭƭŀōƭŜ  

нпл!мпрт - 9ȄƘŀƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ 

мрл!мсфм - hнΣ 5L{{ I¢ C LƴƭŜǘ Ȅ 5L{{ 5ŜƳŀƴŘ hǳǘƭŜǘǎ ¸-.ƭƻŎƪ όDǊƴύ 

нлл!нсун ς ²ȅŜΣ tŀǊŀƭƭŜƭ ннƳƳh5 Ȅ ннƳƳh5 Ȅ ннƳƳh5κмрƳƳL5 

нлн!нуфр - ¢ǳōŜΣ ƎǊŀȅ .{ ǿκŎǳũǎ ннƳƳ Ȅ осϦ 

нлн!нуфс - ¢ǳōŜΣ ƎǊŀȅ .{ ǿκŎǳũǎ ннƳƳ Ȅ пуϦ όнύ 

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Cƛhн !ǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ϧ 

hн .ƭŜƴŘƛƴƎ bƻƳƻƎǊŀƳ /ŀǊŘ 

ß 9ǉǳŀƭ ƅƻǿǎ ȅƛŜƭŘǎ ŀōƻǳǘ сл҈ hн 

ß о ǝƳŜǎ !ƛǊ ŀǎ hн ȅƛŜƭŘǎ Ϥ пл҈ hн 

ß о ǝƳŜǎ hн ŀǎ !ƛǊ ȅƛŜƭŘǎ Ϥ ул҈ hн 

aƻŘǳƭŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ  нллнtǊƻ aƻŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΣ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ L/¦ ŎŀǊŜΗ   

/ƻƴǾŜǊǘǎ ȅƻǳǊ tǊƻ {ŜǊƛŜǎ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƛƴǘƻ ŀƴ L/¦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊΦ aƻǳƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘΦ   

! Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ I9a/ tǊƻ {ŜǊƛŜǎ aƻŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ   

bƻ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 



 ф 

 

ллл!срру 

awL ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Yƛǘ ǿκhн 5L{{ LƴƭƛƴŜ tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ IŀƭƭƻǿŜƭƭ awL /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ YƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ I9a/ tǊƻ {ŜǊƛŜǎ aƻŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ 

ƪƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ нрΩ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ awL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ƴƻǳƴǘ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŀƴ hн 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎǳǇǇƭȅ Ǝŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƪƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ {ƛƳǇƭȅ      

ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀƴŜƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ        

ǊŜƳƻǾŜŘΣ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎŀǳƎŜ ǇŀƴŜƭΦ  

/ƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ōŀǎŜ 

ōƻǧƻƳΦ ¦ǎŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

Cǳƭƭ Ƙƻƻƪ-ǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ            

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴƛǘ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ 

ǿǿǿΦƘŀƭƭƻǿŜƭƭΦŎƻƳ  

¢Ƙƛǎ ƪƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ   

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ 



 мл 

 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
¦ǇƎǊŀŘŜǎ ϧ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ллл!олмт! ς ¦ǇƎǊŀŘŜ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ нлллκнллн ǘƻ ŀ нллнtwh
 

! ǎƛƴƎƭŜ ƳǳƭǝǘǳǊƴ ƅƻǿ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŀǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴŜ ƅƻǿ ǾŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ нллл ŀƴŘ aƻŘŜƭ нллн ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƅƻǿ ŦǊƻƳ Ϥл ǘƻ млл 

ƭǇƳΦ ¢ƘŜ ±h[¦a9 ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŘƛǾƛŘŜǎ млл ƭƛǘŜǊǎκƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜ Ǝŀǎ ƛƴǘƻ ф-мκн ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ±h[¦a9 ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ  
ƳŀƪƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ  

¦b!!лфтф - aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh 
!ŘŘ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀƭƭ aƻŘŜƭ нлллΣ нллн ŀƴŘ нллнtwh ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ LΥ9 wŀǝƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ  
ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ LΥ9 wŀǝƻ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀǘ мΥнΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ мκо ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ нκо ƻŦ ŜŀŎƘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŜȄƘŀƭŀǝƻƴΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ нκо ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻ ŜȄƘŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мΥмΦр ǘƻ мΥпΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜŘ ƭǳƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭǳƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘȅǇƻŎŀǇƴƛŎ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘϥǎ /hн ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜ ±ƻƭǳƳŜ όa±ύΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƪƴƻō ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
ǘƘŜ a±Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ LΥ9 Ǌŀǝƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ a±Φ 

ллл!нпнр! - [ƻǿ рлǇǎƛ {ǳǇǇƭȅ Dŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ !ƭŀǊƳ όhǇǝƻƴύ  
ό!ƭƭ aƻŘŜƭ нллнtwh ŀƴŘ aƻŘŜƭ нллнL9twh {ŜǊƛŜǎ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜύ  

 
¢Ƙƛǎ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ aƻŘŜƭ нллл ŀƴŘ нллн ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ LŦ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭŀǊƳΣ ǳǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōƻǧƭŜǎΣ ƻǊ 
ǳǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƎŀǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ōŜƭƻǿ ор ǇǎƛΣ 
ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŜƳƛǘǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƻƴŜΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

ллл!нтфл - ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴκ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛǘΣ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  
/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ϧ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ 
όпмоύ ппр-пнсо ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀ 

ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ŀ wŜǘǳǊƴ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

IŀƭƭƻǿŜƭƭ 9a/ [ƻŀƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 



 мм 

 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

ллл!псон! ς wŜƳƻǘŜ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ IƻƭŘ tǳǎƘ .ǳǧƻƴ  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Yƛǘϝ 

¦ǎŜŦǳƭ ŦƻǊ /¢ ƻǊ ·-Ǌŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘ 
ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƘƻƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όǳǇ ǘƻ олƊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ  

ϝ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ  

!ƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

ллл!псон/ ς wŜƳƻǘŜ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ IƻƭŘ tǳǎƘ .ǳǧƻƴ 
ǿƛǘƘ hн Cƭƻǿ LƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Yƛǘϝ 

¦ǎŜŦǳƭ ƛƴ awLΣ /¢ ƻǊ ·-Ǌŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƘƻƭŘ ōǳǧƻƴ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƘƻƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όǳǇ ǘƻ олƊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ hі ƅƻǿ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǊ 
ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƘƻƭŘΦ CƻǊ awL ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜŘ άLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
IŀƭƭƻǿŜƭƭ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ ƛƴ ŀƴ awL 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ awL /ƻƳǇŀǝōƭŜ  

!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ aŀŎƘƛƴŜέΦ 

ϝ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ  

!ƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

ллл!нпнл.  
!ƛǊǿŀȅ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ ¢ŜŜ ǿƛǘƘ ¢ǳōƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǾŀƭǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ  
ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ άtǊŜǎǎǳǊŜ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊέ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀƭŀǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ŀ ƭƻǿ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŝǉǳŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǎŜǩƴƎ όa²t[ύΦ 



 мн 

 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh .Ŝƭƭƻǿǎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎǎ 

.Ŝƭƭƻǿǎ 

!ƭƭ ōŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ƭŀǘŜȄ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ .Ŝƭƭƻǿǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
CǊŀǎŜǊ-IŀǊƭŀƪŜ тлмΣ tŜƴƭƻƴ !±рлл ŀƴŘ сллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
hƘƳŜŘŀ тлллΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ  
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !± рлл ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ 

ллл!лпут! ς .Ŝƭƭƻǿ л-олл Ƴ[  
CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ол ƭōǎκмоΦрƪƎ  
 

ллл!лпуу! ς .Ŝƭƭƻǿ олл-мслл Ƴ[  
CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нр-ннл ƭōǎκммΦр-мллƪƎ  
 

ллл!мусс ς .Ŝƭƭƻǿ мслл-оллл Ƴ[  
CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлл-ппл ƭōǎκфл-нллƪƎ  

ллл!лпум ς л-оллƳ[ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ 

hǳǊ л-оллƳ[ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ {ȅǎǘŜƳǎΦ  

9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƴƎ ŎŀǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ǳƴŘŜǊ ол ǇƻǳƴŘǎ όмоΦрƪƎǎύΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ōŜƭƭƻǿ 
όллл!лпут!ύΣ ŀ л-оллƳ[ ōŜƭƭƻǿǎ ŀŘŀǇǘŜǊ όллл!лпусύΣ ŀƴŘ ŀ  
л-оллƳ[ ŀŎǊȅƭƛŎ ōŜƭƭƻǿǎ ƘƻǳǎƛƴƎ όнлл!ннууύΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭπ

ŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

IƻǳǎƛƴƎǎ 

нлл!ннуу ς .Ŝƭƭƻǿǎ IƻǳǎƛƴƎΣ л-оллƳ[  нлл!ннуф ς .Ŝƭƭƻǿǎ IƻǳǎƛƴƎΣ олл-мсллƳ[ 

нлл!муст ς .Ŝƭƭƻǿǎ IƻǳǎƛƴƎΣ  

мслл-олллƳ[ 



 мо 

 

aƻŘŜƭ нлллκнллнκнллнtwh hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
±ŜƴǝƭŀǘƻǊ {ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ aƻǳƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ 

ллл!ллтс - {ǘŀƴŘΣ р ƭŜƎΣ плέ όмлмсƳƳύ ǿƛǘƘ /ŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aƻǳƴǝƴƎ  

 ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀπ
ǘƻǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ п ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ tƘƛƭƭƛǇǎ IŜŀŘ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ 
ŦŜŜǘ ōŀŎƪ ƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ƭŀǘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŜƭǎŜπ
ǿƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ п ǊǳōōŜǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ǳǎŜΦ  /ƘǊƻƳŜ ǇƻƭŜΣ ōƭŀŎƪ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘŜǊǎΦ  ²ƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ 
aƻŘŜƭ нллнtwh {ŜǊƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ²ƻǊƪ{ǘŀǝƻƴΦ 

ллл!луфф - aƻǳƴǝƴƎ tƭŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ !ǊƳΣ ±a/κ±a{ 

LƴŎƭǳŘŜǎ aƻǳƴǝƴƎ tƭŀǘŜ όллл!мусуύ ŀƴŘ aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ όннл!ллуоύΦ tŜǊƳƛǘǎ ŀǧŀŎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘǊȄ ±a/Φ aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
όннл!луфтύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ±a{Φ aƻǳƴǝƴƎ tƭŀǘŜ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ 
ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

ллл!мусу ς aƻǳƴǝƴƎ tƭŀǘŜ 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ нллн ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !²{ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ  

нмл!рмфо! ς I9a/ tƻƭŜ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘΣ нέ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ōǊŀŎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ǇƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ¦-.ƻƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘ 
ǝƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǝƎƘǘ ŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ллл!мусу ƻǊ ллл!луффΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǳƛǘŜ ǝŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƳƻōƛƭŜΦ 



 мп 

 

ннл!ллуо - aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ  

tŜǊƳƛǘǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘǊȄ ±a/Φ aǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όннл!луфтύ ŦƻǊ ǘƘŜ ±a{Φ  

ллл!оофт - aƻǳƴǝƴƎ Yƛǘ ŦƻǊ ±a{ tƭǳǎ 

¦ǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƘŜƭŦ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ǘƻ ŬȄ 
ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ Řƻǿƴ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΤ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ пуϦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ осϦ ŀƴŘ 
ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

нлллκнллнκнллнtwh hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ /ƻƴǘΦ 
±ŜƴǝƭŀǘƻǊ {ǘŀƴŘǎ ŀƴŘ aƻǳƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ 

ллл!снллτ!ǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ ŦƻǊ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ 

!ƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ 
 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ IŀƭƭƻǿŜƭƭ aƻŘŜƭ нлллΣ нллнΣ нллнtwh ǎŜǊƛŜǎΣ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ²ƻǊƪ{ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ a!¢w· ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎΦ 

LŘŜƴǝŎŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘǎ - ǊŜƳƻǾŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŦŜŜǘΣ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇƭŀǘŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ŦŜŜǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴΦ 

±ŀǇƻǊƛȊŜǊ tƻƭŜ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘǎ 
 

нмл!пуоф - ±ŀǇƻǊƛȊŜǊ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ ŦƻǊ мϦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ tƻƭŜ  
 

нмл!оомп - ±ŀǇƻǊƛȊŜǊ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ ŦƻǊ м-оκпϦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ tƻƭŜ 
 

нмл!пуоу - ±ŀǇƻǊƛȊŜǊ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ ŦƻǊ нϦ 5ƛŀƳŜǘŜǊ tƻƭŜ 

ннл!луфт - aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ±a{  

¢ƘŜ aƻǳƴǝƴƎ !ǊƳ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ aŀǘǊȄ ±a{ 
ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƘƻƭŜǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ рκуϦΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ т ƛƴŎƘŜǎ 
ŀǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀƴƻŘƛȊŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ  



 мр 

 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎτaƻŘŜƭ нллнtwh 

ллл!лрмл ς .Ŝƭƭƻǿǎ .ŀǎŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

ллл!лпур ς tƻǇ-hũ ±ŀƭǾŜ ллл!лпусτ.Ŝƭƭƻǿǎ !ŘŀǇǘŜǊΣ л-оллƳƭ 

ммл!мммуτtƻǿŜǊ /ƻǊŘΣ  

L9/ онл ¦{! 

ό!ƭǎƻ Ŭǘǎ ƻǳǊ !²{ύ 

нмл!нопоτ¢ƘǳƳōǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ 

tƻǇ-hũ ±ŀƭǾŜ όо tŀŎƪύ 
нмл!ноппτ¢ƘǳƳōǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ  

.Ŝƭƭƻǿǎ .ŀǎŜ όп tŀŎƪύ 

нол!нпфо! 

tŀǊƪŜǊ {ǳǇŜǊ-h-[ǳōŜ 

Φр hǳƴŎŜ ¢ǳōŜ 

ллл!срртτ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ Yƛǘ 

ϝ!ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ōȅ IŀƭƭƻǿŜƭƭΦ   

wŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

мул!мпмт - h-wƛƴƎΣ  
.ŀǎŜ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ  
 

мул!мпму - h-wƛƴƎΣ  
.Ŝƭƭƻǿǎ ŀŘŀǇǘŜǊ  
 

мул!мпнф - h-wƛƴƎΣ  
.ŀǎŜ ǘƻ tƻǇ-ƻũ ǾŀƭǾŜ  



 мс 

 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ ŀƴŘ CƛǩƴƎǎ 

!ƭƭ ƭƛǎǘŜŘ 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 5L{{ ŦŜƳŀƭŜ ƘŀƴŘ-ǝƎƘǘ ƴǳǘ ŀƴŘ ǘǿƻ 5L{{ ƳŀƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ƳŀǘŜŘ ŬǩƴƎ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǝƴƎ ŬǩƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴǎ  

ǇŜǊƳƛǩƴƎ ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƅƻǿΦ 

мрл!мсфн ς ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜ 
мрл!мсфм ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜ 

мрл!нфрс ς ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜ флϲ   
мрл!нфрм ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜ флϲ 

ϝ!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ L{h ŀƴŘ ŀƭƭ ǉǳƛŎƪ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘȅƭŜǎϝ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǳǎŀƎŜΥ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ рлǇǎƛ ƻȄȅƎŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊ-
ǘŀƪŜ-ƻũΣ ŀ рлǇǎƛ ƻȄȅƎŜƴ ƻǳǘƭŜǘΦ ¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜΥ  

мΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

оΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ 5L{{ hн ƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

пΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

рΦ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴ ƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊΦ IŀƭƭƻǿŜƭƭ 9a/ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ tŀǊǘǎ ллл!лпуф ŀƴŘ ллл!лпфл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎǳǎǘƻƳ ƘƻǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ƘƻǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ hн ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ 5ŜƳŀƴŘ ²ȅŜΦ  
/ǳǎǘƻƳ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hǘƘŜǊ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ллл!нтсу ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ  

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ сϥ όмуолƳƳύ 

ллл!нтсу! ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ млϥ όолпуƳƳύ  

ллл!рнпф ς ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ сϥ όмуолƳƳύ 

ллл!рнпф! ς ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ млϥ όолпуƳƳύ 
 

ллл!рнрм ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн /ǳǎǘƻƳ [ŜƴƎǘƘ 

ллл!рнрл ς ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн /ǳǎǘƻƳ [ŜƴƎǘƘ 

ллл!лпфл - ²ƘƛǘŜ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ пϥ όмннл ƳƳύ 
 

ллл!лпуф ς DǊŜŜƴ 5L{{ hн {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

CȄC IŀƴŘ ¢ƛƎƘǘ пϥ όмннл ƳƳύ 



 мт 

 

hǳǊ aŜŘƛŎŀƭ Dŀǎ CƛǩƴƎǎ /ŀǘŀƭƻƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 5L{{Σ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ tǳǊƛǘŀƴΣ /ƘŜƳŜǘǊƻƴΣ ŀƴŘ 

hƘƳŜŘŀΥ 

vǳƛŎƪ /ƻƴƴŜŎǘǎ 

5ŜƳŀƴŘ ±ŀƭǾŜǎ 

!ŘŀǇǘƻǊǎ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜǎ 

tƛǇŜ ¢ƘǊŜŀŘ CƛǩƴƎǎ 

aŀƴȅ hǘƘŜǊ hǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜǎ ŀƴŘ CƛǩƴƎǎΣ /ƻƴǘΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ƭƻŎƪǎΣ hнΣ 5L{{ IŀƴŘ-¢ƛƎƘǘ CŜƳŀƭŜ LƴƭŜǘ Ȅ 5L{{ 5ŜƳŀƴŘ hǳǘƭŜǘǎ 

aƻǎǘ aŜŘƛŎŀƭ Dŀǎ CƛǩƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ Dŀǎ CƛǩƴƎǎ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŀƭƻƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛπ

ōǊŀǊȅ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘŀƭƭƻǿŜƭƭΦŎƻƳκŘƻŎǳƳŜƴǘ-ƭƛōǊŀǊȅκ 

мрл!рстфτпр 5ŜƎǊŜŜ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ƭƻŎƪ  

мрл!рсулτ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ƭƻŎƪ мрл!рстуτфл 5ŜƎǊŜŜ  

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ .ƭƻŎƪ 

ллл!смфн - hн 5L{{ tƻƭŜ 
aƻǳƴǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ллл!срппτhн 5L{{  
LƴƭƛƴŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  
DŀǳƎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ллл!срртτ±ŜƴǝƭŀǘƻǊ  
!ŎŎŜǎǎƻǊȅ Yƛǘ 

όLƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ нллнtwh  
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎύ 


